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612 ALTERAGAO CONTRATUAL DE ECOLAB
QUIMICA LTDA.

CNPJ n°® 00.536.772/0001-42
NIRE n° 35.213.057.882
Barueri, 03 de abril de 2024

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

NALCO WORLDWIDE HOLDINGS S.A R.L. / B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as
leis dos Paises Baixos, com sua sede corporativa em Leiden, Paises Baixos e sua administragao central e
local de geréncia efetiva em 12C rue Guillaume Kroll, 1882 Luxemburgo, Grao-Ducado de Luxemburgo,
inscrita no CNPJ sob o n® 05.655.700/0001-38, neste ato representada por seu procurador, Sr. Marcio Luiz
Benedini, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n® 25.290.324-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 273.759.858-39, com enderego comercial na Cidade de
S30 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n°® 1.350, 10° e 11° andares, Torre |,
Condominio Edificio CGD, Agua Branca, CEP 05.001-100, e

NALCO GLOBAL HOLDINGS B.V., sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Paises
Baixos, com sede em Oude Rhijnhofweg 17, 2342 BB Oegstegeest, Paises Baixos, inscrita no CNPJ sobo
n° 05.657.244/0001-65, neste ato representada por seu procurador, Sr. Marcio Luiz Benedini, acima
qualificado,

Unicas socias da ECOLAB QUIMICA LTDA. (“Sociedade”), sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Barueri, Estado de S#o Paulo, na Avenida Gupé, n° 10.933, Sitio Gupé - Distrito de Jardim
Belval, CEP 06.422-120, inscrita no CNPJ sob o n°00.536.772/0001-42, com seus afos conslitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (*JUCESP") sob o NIRE 35.213.057.882, em
sess3o de 15 de margo de 1995, e sua 60° e Ultima Alteragao de Contrato Social, arquivada na JUCESP
sob o0 n° 475.778/23-6, em sessio de 26 de dezembro de 2023, tém entre si, justo e contratado alterar o
Contrato Social da Sociedade conforme segue:

) COMPLEMENTAGAO DO ENDEREGO DA SEDE

11.  Tendo em vista a expansao da operagao da Sociedade, as socias, neste ato, decidem ampliar o
endereco da sede social, inscrita no CNPJ sob o n° 00.536.772/0001-42 e registrada sob o
NIRE 35.213.057.882. na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Gupé, n° 10.933, Sitio Gupé

- Distrito de Jardim Belval, CEP 06.422-120, para incluir no enderego o n® 10.837.

1.2. Em razéo da deliberagdo acima, o caput da Clausula 12 do Contrato Social da Sociedade passara
a vigorar com a seguinte nova redagao:



“CLAUSULA 12. A Sociedade denomina-se ECOLAB QUIMICA LTDA. e tem sua sede e foro
juridico na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Av. Gupé, n° 10.933, Complemento.
Galpéo 10.837, Sitio Gupé, Distrito de Jardim Belval, CEP 06422-120, com filiais nas seguintes
localidades:

()

1. DISTRIBUIGAO DESPROPORCIONAL DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

24.  As socias resolvem, por unanimidade, esclarecer que e possivel a distribuigdo de juros sobre 0
capital proprio da Sociedade de forma desproporcional as participagdes das socias no capital social e
ajustar a redag#o relativa ao pagamento de juros sobre o capital proprio nesse sentido.

2.2. Em razdo da deliberagdo acima, a Clausula 15 do Contrato Social da Sociedade passara a vigorar
com a seguinte nova redagéo:

CLAUSULA 15. O exercicio social é de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, data na
qual seré levantado um balango geral e a conta de lucros e perdas, que refletirdo as dedugdes,
depreciagdes, amortizagbes, e outros dados exigidos por lei e também o que a socia
representando a maioria do capital social considerar apropriado, decidindo sobre os lucros, que
poderéo ser distribuidos as socias desproporcionalmente ou na proporgao de suas quotas (desde
que nenhum sécio seja excluido da participagao nos lucros ou perdas), ou mantidos total ou
parcialmente, como lucros acumulados em conta de reserva da Sociedade.

PARAGRAFO 1°. Por deciséo da sécia representando a maioria do capital social, a Sociedade
podera preparar balangos intermediarios semestrais, trimestrais ou de outra periodicidade maior
ou menor que as indicadas. A sécia representando a maioria do capital social poderé declarar e
distribuir, a titulo de antecipagéo, dividendos a conta dos lucros apurados nestes balangos,
observado o disposto na legisiagdo em vigor.

PARAGRAFO 2°. As sécias podem, ainda, por decisdo da socia representando a maioria do capital
social, deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio da Sociedade, que poderdo
ser pagos as sécias desproporcionaimente ou na proporgéo de suas quotas, em conformidade
com a legislagdo aplicavel.

1ll. ASSINATURA ELETRONICA

3.1. As partes abaixo assinadas neste ato reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia deste instrumento e seus termos, conforme disposto no Artigo 219 da Lei
n° 10.406/2002, em formato eletrdnico e/ou assinado por meio de certificados eletrnicos, ainda que sejam
cerificados eletrénicos nao emitidos pela ICP-Brasil, conforme o disposto no Artigo 10, Paragrafo 2°, da
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Medida Provisaria n® 2.200-2/2001. O presente instrumento entrara em vigor na data aqui indicada, mesmo
que um ou mais signatérios assinem elelronicamente em data posterior. Ainda que qualquer signatario
assine eletronicamente este instrumento em um local diferente, o local de assinatura deste instrumento &,
para todos os fins, a Cidade de Barueri, Estado de S#o Paulo, conforme indicado abaixo.

IV.  RATIFICAGAO E CONSOLIDAGAO

4.1. Todas as demais disposigdes do Contrato Social da Sociedade nao expressamente alleradas por
este instrumento permanecem em vigor e séo ratificadas pelas sécias.

4.2, Por fim, as sécias resolvem consolidar o Contrato Sacial da Sociedade, o qual, ja refletindo as
alteragtes acima, passa a vigorar com a seguinte redagao:

“CONTRATO SOCIAL DA
ECOLAB QUIMICA LTDA.

NOME, SEDE E FORO JURIDICO

CLAUSULA 12, A Sociedade denomina-se ECOLAB QUIMICA LTDA. e tem sua sede e foro juridico na
Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Av. Gupé, n° 10.933, Complemento: Galpao 10.837, Sitio
Gupé, Distrito de Jardim Belval, CEP 06422-120, com filiais nas seguintes localidades:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1 filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Estrada Padre Roser, n® 1.033, Iraja,
CEP 21.220-560, inscrita no CNPJ sob n® 00.536.772/0013-86 e registrada na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro sob NIRE 33.900.672.312, que desenvolvera as atividades descritas no item 4 da
Clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DE SAO PAULO

2 fiial na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Gupé, n® 10833, Galpao 2, Sitio Gupé,
Distrito de Jardim Belval, CEP 06.422-120, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0021-96 e registrada na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35.902.957.537, que desenvolvera as atividades
descritas no item 4 da Clausula 22 deste Contrato Social,

3 filial na Cidade de Sertdozinho, Estado de S&o Paulo, na Rua Ademir Sponchiado, n® 109, Lote 17,
Quadra 02, Distrito Industrial 3 - S&o José, CEP 14.175-334, inscrita no CNPJ sob 0 n° 00.536.772/0031-
68 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.904.300.063, que desenvolvera
as atividades descritas no item 6 da Clausula 2% deste Contrato Social;

4, filial na Cidade de Suzano, Estado de S&o Paulo, na Rodovia indio Tibiriga, n° 3201, Bairro do Raffo,
CEP 08.655-000, inscrita no CNPJ sob n® 00.536.772/0032-49 e registrada na Junta Comercial do Estado
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de Szo Paulo sob NIRE 35.904.300.071, que desenvolvera as atividades descritas no item 1 da Clausula
22 deste Contrato Social;

5. filial na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Avenida Alexander Grahan Bell, n® 200,
Bloco B, modulo B1 e B2, Condominio Empresarial Grahan Bell, no Loteamento Fechado Techno Park,
CEP 13.089-310, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0030-87 e registrada na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo sob NIRE 35.904.300.080, que desenvolvera as atividades descritas no item 3 da Clausula
2% deste Contrato Social;

6. filial na Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Francisco Matarazzo, n® 1.350,10% e
11° andares, Torre | — Condominio Edificio CGD, Agua Branca, CEP 05.001-100, inscrita no CNPJ sob n°
00.536.772/0047-25 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35.905.176.226,
que desenvolvera a atividade de escritorio administrativo;

ESTADO DO PARANA

7. filial na Cidade de Fazenda Rio Grande, Estado do Parana, na Rua Videira, n° 60, Eucaliptos,
CEP 83.820-445, inscrita no CNPJ sob n® 00.536.772/0045-63 e registrada na Junta Comercial do Estado
do Parana sob NIRE 41.901.413.376, que desenvolvera as atividades descritas no item 4 da Clausula 22
deste Conlrato;

ESTADO DE SANTA CATARINA

8. filial na Cidade de Lages, Estado de Santa Catarina, localizada na Rua Marechal Deodoro, n® 71,
sala 107, Edificio A. Cutia, Centro, CEP 88.501-000, inscrita no CNPJ sob n® 00.536.772/0018-90 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob NIRE 42.900.681.254, que desenvolvera
as atividades descritas no item 4 da Clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

9. filial na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Avaré, n°® 333, Jardim
Floresta, CEP 91.040-440, inscrita no CNPJ sob n® 00.536.772/0015-48 e registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio Grande do Sul sob NIRE 43.900.938.647, que desenvolvera as afividades descritas no
item 4 da Clausula 22 deste Contrato Social;

10. filial na Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Clemente Cifali, n® 385,
Distrito Industrial, CEP 94.935-225, inscrita no CNPJ sob o n° 00.536.772/0044-82 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.901.745.451, que desenvolvera as atividades
descritas no item 6 da Clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DO PARA
11, filial na Cidade de Ananindeua, Estado do Paré, na Rua Liberdade, n°® 445, sala |, Guanabara,
CEP 67.010-250, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0033-20 e registrada na Junta Comercial do Estado
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do Para sob NIRE 15.900.374.155, que desenvolvera as atividades de escritario administrativo e comercial,
sem a movimentagao de estogue;

ESTADO DE PERNAMBUCO

12. filial na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Visconde de ltaborai, n® 368, Cordeiro,
CEP 50.721-370. inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0023-58 e regisirada na Junta Comercial do Estado
de Pernambuico sob NIRE 26.900.446.015, que desenvolvera as atividades descritas no item 4 da Clausula
22 deste Contrato Social;

18: filial na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes, Estado de Pernambuco, na Rua Beta, n® 147,
Galpgo 2, bloco 01, Comportas, CEP 54.345-175, inscrita no CNPJ sob o n°00.536.772/0043-00 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sab o NIRE 26.900.660.050, que desenvolvera
as atividades descritas no item 6 da Clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DA BAHIA

14, filial na Cidade de Dias D’Avila, Estado da Bahia, na Rua Rio Cachoeira, n° 163, Ceniro, CEP
42.850-000, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0017-00 e registrada na Junta Comercial do Estado da
Rahia sob NIRE 29.900.785.502, que desenvolvera as atividades descritas no item 4 da Clausula 22 deste
Contrato Social;

15. filial na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Rua Jurupoca, n°® 321, Quadra 01, Lote
10, Galpdes 01, 02 e 03, Loteamento Portal Norte Center, Bairro Buraquinho, CEP 42.710-580, inscrita no
CNPJ sob n® 00.536.772/0029-43 e registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob NIRE
29.900.991,539, que desenvolverd as atividades descritas no item 6 da clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DO AMAZONAS

16. filial na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na Rua Professora Raimunda Brasil, n° 500 -
Altos, S&o Jorge, CEP 69033-620, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0026-09 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Amazonas sob NIRE 13.900.155.362, que desenvolvera as atividades descritas
no item 4 da Clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DE GOIAS

17. filial na Cidade de Goiania, Estado de Goias, localizada na Avenida Madrid, n® 329, Quadra 179,
Lote 26, Jardim Europa, CEP 74.330-550, inscrita no CNPJ sob o n° 00.536.772/0019-71 e regisirada na
Junta Comercial de Goias sob NIRE 52.900.482.748, que desenvolvera as atividades descritas no item 4
da Clausula 22 deste Contrato Social;

ESTADO DE ESPIRITO SANTO
18. filial na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Rua M, n® 16, Quadra 35-A, Manoel Plaza,
CEP 29.160-420, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0012-03 e registrada na Junta Comercial do Estado



do Espirito Santo sob NIRE 32.900.288.856, que desenvolvera as atividades descritas no item 4 da
Clausula 22 deste Contrato Social; e

ESTADO DE MINAS GERAIS

19. filial na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Helianto, n° 338, Nova Suiga,
CEP 30.421-194, inscrita no CNPJ sob n° 00.536.772/0046-44 e registrada na Junta Comercial de Minas
Gerais sob NIRE 31.902.497.249, que desenvolvera as atividades descritas no item 4 da Clausula 2* deste
Contrato Social.

PARAGRAFO 1° - E atribuido capital em separado de R$ 1,00 (um real) para cada filial, para fins fiscais. A
Sociedade pode abrir e fechar filiais, agéncias, escrilérios e outros estabelecimentos, em qualquer
localidade do Pafs, atribuindo-lhes capital em separado, para fins fiscais, observada a legislagdo em vigor.

PARAGRAFO 2° - A Sociedade podera abrir, alterar e encerrar filiais e escritorios em qualquer parte do
territério nacional e no exterior por deliberagao dos sdcios que representem a maioria do capital social.

CLAUSULA 2., O objeto social da Sociedade €:

1 - Exportagdo, importagéo, industrializagdo (em estabelecimentos préprios ou de terceiros) e
comercializagdo de especialidades quimicas para a industria em geral, especialmente saneantes
domissanitarios, detergentes, lubrificantes diversos, produtos para higiene e limpeza, tratamento de aguas,
sistemas de geragdo de vapor e resfriamento, efluentes liquidos e agua bruta, aditivos para processos de
produgdo de celulose e papel e aglicar e alcool, metalurgia, mineragéo, extragéo, processamento, refino,
transporte e armazenagem de petrbleo, gas e seus derivados, bem como processos quimicos,
petroquimicos e industriais diversos, incluindo, mas ndo se limitando a controle de odor, tecnologias de
silica coloidal, cosméticos e afins, alimentos e coadjuvantes para alimentos (CNAE 20.61-4/00; CNAE
20.63-1/00; CNAE 20.99-1/99; CNAE 46.46-0/01; CNAE 46.46-0/02; e CNAE 46.49-4/08). Comércio,
locagdo e manutengao de maquinas e equipamentos relacionados com as citadas indUstrias, incluindo
mas ndo se limitando a aqueles utilizados para preparagdo e acondicionamento de agua, manuseio e
dosagem dos produtos quimicos comercializados pela Sociedade, estocagem e monitoramento destes
produtos, além de equipamentos para analises fisico-quimicas e microbioldgicas em geral, especialmente
para ar de ambientes interiores, tratamento de &guas e efluentes, equipamentos para medigdo e analise de
pureza de 4gua, bem como equipamentos aplicadores diversas, inclusive maquinas industriais de lavar
lougas, suas respectivas pegas, partes e componentes (CNAE 47 51-2101; CNAE 46.63-0/00; CNAE 46.69-
9/99: e CNAE 33.19-8/00). Comércio e locagdo de méaquinas e equipamentos hospitaiares e prestagao
de servigo na rea de reparos e manutengdo em geral (CNAE 33.1 2-1/03, CNAE 46.45-1/01 e CNAE 77.39-
0/02). Prestagdo de servigos de assessoria, engenharia, consultoria técnica e servigos analiticos,
incluindo analises fisico-quimicos e microbiolégicos, diagnostico e desenvolvimento de projetos
conceituais, avaliagio de desempenho operacional e energético de instalagies e equipamentos,
treinamento, gerenciamento, operagdo e manutengao de equipamentos de tratamento de &aguas e
efluentes, bem como outros relacionados & aplicagéo dos produtos comercializados pela Sociedade,
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inclusive em dependéncias de terceiros, com a realizagao de analises fisico-quimicas, microbiologicas,
exames laboratoriais, controles de contaminag&o e demais analises (CNAE 71.20-1/00; CNAE 37.01-1/00;
e CNAE 39.00-5/00). Licenciamento ou cesséo de direito de uso de programas de computacéo e
servigo de suporte técnico, manutengéo e outros servigos em tecnologia da informagao (CNAE
62.03-1/00; e CNAE 62.09-1/00).

2 - Exportagdo, importagao, industrializagdo (em estabelecimentos proprios ou de terceiros) e
comercializagdo de produtos de uso veterinario, como desinfetantes de uso ambiental, em equipamentos
e em instalagdes de animais, pesticidas e outros produtos que ao serem utilizados nos animais ou no seu
habitat, protejam, higienizem, embelezem, restaurem ou modifiquem suas fungdes organicas e fisiologicas.
3 - Pesquisas laboratoriais de investigagéo e desenvolvimento de composigdes quimicas, novas
tecnologias, sintese de novas moléculas, processos, misturas e tecnologias de aplicagao relacionados aos
produtos comercializados pela Sociedade, bem como desenvolvimento de equipamentos para aplicagéo e
monitoramento das tecnologias, aquisicdo efou importagdo de equipamentos, pegas, componentes e
acessorios, material de pesquisa, livros cientificos, matérias-primas, reagentes, amostras para testes, e
exportagdo de experimentos, testes e amostras para analise, sendo todas estas atividades exclusivamente
para atendimento das necessidades da propria Sociedade, vedada a prestagao destes servigos a terceiros.

4 - Prestagéo de servigos de imunizagao e controle de pragas urbanas, incluindo-se também pombos,
que compreende: aplicagdo de saneantes domissanitarios para desinsetizagdo, desralizagao e
descupinizagao, uso de armadilhas e/ou outros meios de captura de pragas urbanas e também fumigagao
de produtos armazenados, com aplicagao de agroquimicos e fitossaneantes, em ambientes insfitucionais
de todos os tipos, ai incluidos, dentre outros, comércios, indistrias e prestadores de servigos, bem como
portos, aeroportos, postos de fronteira, avides, navios e quaisquer outros tipos de embarcagdes ou meios
de transporte. Locagao e manutengéo de maquinas e equipamentos para o manuseio e dosagem dos
produtos quimicos comercializados pela Sociedade, inclusive maquinas industriais de lavar lougas,
suas respectivas pegas, partes e componentes.

5 . Participagdo em outras sociedades como socia ou acionista, ou em sociedades em conta de
participagdo, assim como representagao comercial de produtos de terceiros.

6 - Exportagdo, importagéo, comercializagdo, armazenagem e distribuigdo de produtos geimicos para
a indistria em geral, especialmente saneantes domissanitarios, detergentes, lubrificantes diversos,
produtos para higiene e limpeza, tratamento de aguas, sistemas de geragdo de vapor e resfriamento,
efluentes liquidos e 4gua bruta, aditivos para processos de produgao de celulose e papel e aglicar e alcool,
metalurgia, mineracdo, extragéo, processamento, refino, transporte & armazenagem de petroleo, gas e
seus derivados, bem como processos quimicos, petroguimicos e industriais diversos, incluindo, mas néo
se limitando a controle de odor, tecnologias de silica coloidal, cosméticos e afins, alimentos e coadjuvantes
para alimentos (CNAE 46.49-4/08; e CNAE 47.89-0/05). Prestagdo de servicos de assessoria,
engenharia, consultoria técnica e servigos analiticos, incluindo analises fisico-quimicos e
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microbiologicos, diagnostico e desenvolvimento de projetos conceituais, avaliagao de desempenho
operacional e energético de instalagdes e equipamentos, treinamento, gerenciamento, operagao e
manutencdo de equipamentos de tratamento de aguas e efluentes, bem como outros relacionados a
aplicagdo dos produtos comercializados pela Sociedade, inclusive em dependéncias de terceiros, com a
realizagéo de analises fisico-quimicas, microbiolégicas, exames laboratoriais, controles de contaminagao e
demais anlises, Locagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos para o manuseio e dosagem
dos produtos quimicos comercializados pela Sociedade, inclusive maquinas industriais de lavar lougas,
suas respeclivas pegas, partes e componentes.

Paragrafo Unico. As filiais da Sociedade inscritas no CNPJ sob n°s 00.536.772/0045-63, 00.536.772/0018-
90 e 00.536.772/0026-09, que desenvolvem apenas a atividade de prestagdo de servigos de imunizacéo e
controle de pragas urbanas, conforme indicado no item 4 acima, ndo dever&o manter produtos em estoque,
bem como realizar atividades de fragmentag&o e manipulagao dos produtos. As demais filiais da Sociedade
que desenvolvem as alividades descritas no item 4 acima poderdo manter produtos em estogue, bem como
realizar atividades de fragmentag&o e manipulagéo de produtos, se a Sociedade entender necessario.

DURAGAO

CLAUSULA3:. A Sociedade existira por prazo indeterminado. E facultado & socia representando a
maioria do capital social terminar a Sociedade a qualquer tempo.

CAPITAL SOCIAL

Clausula 42, O capital social é de R$ 481.606.926,00 (quatrocentos e oitenta & um milhdes, seiscentos e
seis mil, novecentos e vinte e seis reais), dividido em 481.606.926 (quatrocentos e oitenta & um milhdes,
seiscentas e seis mil, novecentas e vinte e seis) quotas iguais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totaimente integralizadas em moeda corrente nacional e créditos, distribuidas entre as socias
da seguinte forma:

(a) NALCO WORLDWIDE HOLDINGS S.A R.L. / B.V. possui 479.019.543 (quatrocentos e
setenta e nove milhdes, dezenove mil, quinhentas e quarenta e trés) quotas, no valor de
R$ 479.019.543,00 (quatrocentos e setenta e nove milhdes, dezenove mil, quinhentos e quarenta
e trés reais), totalmente integralizadas, representando aproximadamente 99,46% (noventa e nove
virgula quarenta e seis por cento) do capital social da Sociedade; e

(b) NALCO GLOBAL HOLDINGS B.V. possui 2.587.383 (dois milhdes, quinhentas e oitenta
e sete mil, trezentas e oitenta e trés) quotas, no valor de R$ 2.587.383,00 (dois milhGes, quinhentos
e oitenta e sete mil, frezentos e oitenta e trés reais), tolaimente integralizadas, representando
aproximadamente 0,54% (zero virgula cinquenta e quatro por cento) do capital social da
Sociedade.



DocuSign Envelope ID: 35C02463-SOOB-4459-BG45—-FQS§34EBQ’5€\A~ veuw &E

PARAGRAFO 1° - De acordo com o artigo 1.052 do Novo Cédigo Civil, a responsabilidade das socias & reslrita
ao valor de suas quotas, mas todas respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

PARAGRAFO 2 - Cada quota confere o direito a um voto nas decisdes das sbcias.
AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
CLAUSULAS®. O capital social, desde que totalmente integralizado, podera ser aumentado pelas sdcias.

CLAUSULA 6% O aumento de capital devera ser deliberado em reunido de socias, em que (a) serao
definidos os termos e condigées do aumento de capital; (b) ser4 fixado o prazo de até 30 (trinta) dias para
o exercicio do direito de preferéncia e (c) sera convocada a reunido de socios para aprovar a
correspondente alteragéo do Contrato Social, a menos que a totalidade das socias se pronuncie, nesse
momento, com relagao ao seu direito de preferéncia para subscrever novas quotas no correspondente
aumento de capital. Nesta Gltima hiptese, a alterag&o do Contrato Social ser& aprovada no mesmo ato.

PARAGRAFO UNICO. A reunido de sécias mencionada no item (c) acima sera dispensada caso a totalidade
das sbcias assine a correspondente alteragao do Contrato Social.

ADMINISTRAGAO

CLAUSULAT:. A Sociedade sera administrada por uma ou mais pessoas fisicas, residentes no Brasil,
cada uma delas designadas individualmente “Diretor”.

PARAGRAFO 1°. Os Direfores serdo designados pelas socias representando 2/3 do capital social, se as
quotas representativas deste estiverem totalmente integralizadas. Se as quotas representativas do capital
social estiverem parcialmente integralizadas, a designagdo dos Diretores sera realizada mediante
aprovagao unanime das socias.

PARAGRAFO 2°. S30 os administradores da Sociedade, por prazo indeterminado, (i) a Sra. Thais Gervasio
Eberle, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da Cedula de |dentidade RG n° 18.862.777-7
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 269.966,108-26, com o cargo de Diretora Presidente da Sociedade; (i) o
Sr. Marcio Luiz Benedini, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 25.290.324-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 273.759.858-39, com o cargo de Diretor
Financeiro da Sociedade; e (iii) o Sr. Renato Barbosa Pudo, brasileiro, casado engenheiro, portador da
Cadula de Identidade RG n° 29.598.769-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 266.097.448-90, com o cargo
de Diretor de Operacées da Sociedade, todos com enderego comercial na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.350, 10° e 11° andares, Torre |, Condominio Edificio CGD, Agua
Branca, CEP 05.001-100.




PARAGRAFO 3¢, Ressalvadas as limitages previstas no Paragrafo 4° desta Clausula, todos os documentos
que obriguem a Sociedade exigem, para serem validos, a assinatura de, pelo menos, 2 (dois) Diretores, ou
2 (dois) procuradores, ou 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou 1 (um) Diretor isoladamente
através do Certificado Digital da Sociedade em caso de assinatura digital, salvo para (i) representagdo da
Sociedade perante 6rgaos publicos (incluindo, sem limitagao, Prefeituras, Receita Federal do Brasil,
Secretarias Estaduais da Fazenda, Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Caixa Econdmica Federal
(para fins de FGTS), Detran, Ciretran e demais 0rgaos da administrag&o plblica direta e indireta), e para
(i) representagéo da Sociedade em processos licitatorios. Em tais casos, a representagao da Sociedade
podera ser realizada isoladamente por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, inclusive para
assinatura de quaisquer documentos relacionados. As contas bancarias da Sociedade serdo operadas
pelos Diretores, sempre em conjunto de 2 (dois), ou por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um}
procurador com poderes especificos, ou por 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

PARAGRAFO 4°. Para a pratica dos seguintes atos, sera necessé;ria, como condigéo de validade de tais atos,
a prévia autorizago, por escrito, evidenciada por carta, fax ou e-mail, da socia NALCO WORLDWIDE
HOLDINGS S.AR.L./B.V..

1) a) comprar, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar, gravar ou onerar bens do ativo
fixo da Sociedade, quando o valor desses bens for superior, ao equivalente em reais, a US$
50.000,00 (cinquenta mil délares dos Estados Unidos da América), ou qualquer propriedade
imobiliaria da Sociedade;

b) conceder fianga, aval ou qualquer outra garantia para empréstimos em favor de terceiros;

¢) empreender operagdes ndo relacionadas com os objetivos da Sociedade ou estranhos
ao curso normal de seus negdcios;

d) assinar ou aceitar cheques, boletos ou outros instrumentos ou ordens para pagamento
ou refirada de fundos da sociedade em depésitos com quaisquer bancos ou instituigdes
financeiras;

e) abrir, encerrar ou de qualquer forma concordar com os termos de uma ou mais contas
bancarias, caixas-fortes de depositos, cofres e outros servigos bancarios padrac com
quaisquer bancos ou instituicdes financeiras;

f)  estabelecer instrumentos de crédito, tomar dinheiro emprestado, ou transferir, emitir ou
de outra forma negociar com instrumentos de débito da Sociedade;

g) assinar ou endossar cheques, boletos letras de cambio ou qualquer outro documento ou
instrumento com o propésito de fazer depésitos de fundos para crédito da sociedade em suas
contas em bancos ou outras instituigdes financeiras;
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h)  comprar ou vender moeda estrangeira; e
i) ter acesso acofres e caixas-fortes de depdsitos.

PARAGRAFO 5°. Os Diretores, sempre agindo em conjunto de 2 (dois) Diretores, ou 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) Procurador com poderes especificos para tanto ou 2 (dois) Procuradores com poderes
especificos para tanto, poderao nomear procuradores para representar a Sociedade na pratica de atos e
atividades ndo listados no Paragrafo 4° acima, sem prévia autorizagao da sécia NALCO WORLDWIDE
HOLDINGS S.AR.L./B.V., desde que essas procuragdes sejam outorgadas por periodo igual ou inferior
a 1 (um) ano. Procuragdes “ad judicia” poderdo ser outorgadas por periodo indeterminado.

PARAGRAFO 6°. Os Diretores da Sociedade néo estdo impedido por lei especial de atuar em seus
respectivos cargos, bem como néo foram condenados a penas que vedem, temporaria ou
permanentemente, 0 acesso a cargos piiblicos, por crimes falimentares, de prevaricagao, de peita ou
suborno, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
confra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a
propriedade.

REUNIAO DE SOCIAS

CLAUSULAS:.  As deliberagies das sécias serdo tomadas em reunido, obedecendo as regras de
convocagao e quorum dispostas neste capitulo.

PARAGRAFO UNICO. A reunido sera dispensada quando todas as socias decidirem, por escrito, sobre a
matéria objeto de deliberagéo.

CLAUSULAQ®.  As seguintes matérias dependem da deliberagao das socias:

| — a aprovagéo anual das contas da administragao;

|| — a destituicdo e a forma de remunerag&o do Diretor,;

Ill - a alteragao do Contrato Social;

IV — a incorporagéo, ciséo, fus&o, transformagao e a dissolugao da Sociedade ou a cessagdo do estado de
liquidagdo;

V — a nomeag3o e destituigio dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

VI - a recuperagéo judicial ou extrajudicial da Sociedade; e

VIl — abertura, alteragéo e encerramento de filiais.

CLAUSULA10.  As reunides serdo realizadas sempre que necessario e deverao ser convocadas por um

Diretor ou por sécias representando no minimo 1/5 (um quinto) do capital social, conforme estabelecido no
artigo 1.071, inciso |, do Novo Codigo Civil.

11
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PARAGRAFO 1°. A convocagao para @ reunio das socias sera feita por escrito, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias.

PARAGRAFO 2°, As formalidades de convocagio serdo dispensadas quando todas as socias comparecerem
ou declararem, por escrito, estarem cientes do local, data, hora e ordem do dia.

CLAUSULA11. A reunido sera instalada com a presenca de socias representando a maioria do capital
social.

CLAUSULA12.  As deliberagtes das sécias serdo tomadas pela maioria dos votos das sacias presentes
na reunizo, exceto com relagéo ao disposto na Clausula 72 paragrafo 1° acima, e nos casos previstos
abaixo:

| - nos casos previstos nos itens Ill e IV da Clausula 9% acima, quando serdo necessarios votos
correspondentes, no minimo, a % (trés quartos) do capital social; €

Il - nos casos previstos nos incisos I, VI e VII da Clausula 9% acima, quando serdo necessarios votos
correspondentes a mais da metade do capital social.

PARAGRAFO UNICO. As deliberagdes tomadas em conformidade com este Contrato Social e com a
legislag&o aplicavel vinculam todas as sécias, ainda que ausentes ou dissidentes.

CESSAO E/OU TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA 13.  As sécias poderdo ceder efou transferir, total ou parcialmente, suas quotas no capital
social, ou seu direito de preferéncia na subscrigao de novas quotas, a socia ou terceiro estranho a
Sociedade, desde que ndo haja oposido de socia representando Y% do capital social. As socias que
concordarem com a cessdo efou transferéncia deverao assinar todos os documentos necessarios a
comprovagao da cess&o efou transferéncia das quotas, inclusive a alterag&o do presente Contrato Social.

CLAUSULA 14.  Nao obstante o disposto na Clausula 13 acima, as quotas representativas do capital social
somente poderdo ser cedidas efou transferidas a terceiros apos terem sido oferecidas as outras socias,
que teréo direitos de preferéncia na aquisi¢ao das referidas quotas, pelo prazo de 30 (trinta) dias contados
do recebimento do aviso por escrito da sécia disposta a ceder efou transferir suas quotas. Decorrido este
prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima, a socia disposta a ceder efou transferir suas quotas
poder4 fazé-lo a terceiros, desde que nos mesmos termos e nas mesmas condigdes oferecidas as outras
sdcias.
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ANO FISCAL E BALANGO PATRIMONIAL

CLAUSULA15. O exercicio social & de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, data na qual sera
levantado um balango geral e a conta de lucros e perdas, que refletirdo as dedugdes, depreciages,
amortizages, e outros dados exigidos por lei e também o que a sdcia representando a maioria do capital
social considerar apropriado, decidindo sobre os lucros, que poderdo ser distribuidos &@s socias
desproporcionalmente ou na proporgao de suas quotas (desde que nenhum socio seja excluido da
participag&o nos lucros ou perdas), ou mantidos total ou parciaimente, como lucros acumulados em conta
de reserva da Sociedade.

PARAGRAFO 1. Por decisdo da séciakr'épresentando a maioria do capital social, a Sociedade podera
preparar balangos intermediarios semestrais, trimestrais ou de outra periodicidade maior ou menor que as
indicadas. A sécia representando a maioria do capital social podera declarar e distribuir, a titulo de
antecipagao, dividendos a conta dos lucros apurados nestes balangos, observado o disposto na legisiagao
em vigor.

PARAGRAFO 2°. As sdcias podem, ainda, por deciséo da socia representando a maioria do capital social,
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio da Sociedade, que poderao ser pagos as
sdcias desproporcionalmente ou na proporgdo de suas quotas, em conformidade com a legislagao
aplicavel.

CONTINUAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA16.  Na hipotese de dissolugéo, recuperagao judicial ou extrajudicial, liquidagao, retirada ou
exclusdo de qualquer sécia, as demais sécias terao direito de preferéneia na aquisigao das quotas da socia
dissolvida, em recuperagao, liquidada, retirante ou excluida, podendo a Sociedade continuar seus
negocios, sendo que o direito de preferéncia sera exercido nos termos e nas condigBes previstas na
Clausula 14 acima.

3

LIQUIDAGAO
CLAUSULA17.  No caso de liquidagio serdo observadas as disposigdes legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO. Durante a fase de liquidag&o, o liquidante podera gravar de dnus reais os moveis e
iméveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negécios da Sociedade.

LEI APLICAVEL

CLAUSULA18. A Sociedade sera regida pelas disposigdes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002
aplicaveis as sociedades empresarias limitadas e, supletivamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e alteragdes posteriores.
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FORO

CLAUSULA19. Fica eleito o foro da Cidade de Barueri, Estado de S30 Paulo para dirimir qdéisquer
controvérsias oriundas do presente Contrato Social, com exclus@o de qualquer outro por mais privilegiado

que seja.”

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento eletronicamente,
juntamente com as testemunhas abaixo.

Barueri, 03 de abril de 2024

{/-1
[

Nalco Worldwide Hoﬁ!ings SARL/B.V. Nalco Global H:-o—ldings B.V.
p.p. Marcio Luiz Benedini p.p. Marcio Luiz Benedini

Testemunhas:

1. . 2 s
Nome: Carlos Henrique de Souza da Silva Nome: Guizaly Felix Aguillera
CPF: 420.766.578-19 CPF: 379.171.598-41
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